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=MO=

Viel Arbeit - auch ohne Land

dÉÖÉåï®êíáÖ= âçããÉ= áÅÜ= ãáê=
Éáå=ïÉåáÖ=ïáÉ=ÇÉê=h∏åáÖ=gçÜ~åå=
çÜåÉ=i~åÇ=îçêK=tçÄÉá=ëáÅÜ=ÇÉê=
_ÉòìÖ= òìã= ÉåÖäáëÅÜÉå= eÉêêJ
ëÅÜÉê= båÇÉ= ÇÉë= NOK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã= tçêí=
h∏åáÖ = ÉêÖáÄíI= ëçåÇÉêå= ~ìë=

ÇÉãÇÉã=tçêí= çÜåÉ K=bë=áëí=áå=ÇÉê=q~í=Éáå=ëÉäíë~ãÉë=
dÉÑΩÜäI= ÉáåÉ= ^âíáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãáí= ïÉáí= ΩÄÉê=
í~ìëÉåÇ=^âíáçå®êÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉê=_áä~åòëìããÉ=
îçå= ΩÄÉê= `ec= NM= jáääáçåÉå= òì= éê®ëáÇáÉêÉåI= ÇáÉ=
âÉáåÉå= _ÉíêáÉÄ= ÑΩÜêí= ìåÇ= åáÅÜíë= íìíK= tçÄÉáI= ëáÉ=
íìí= åáÅÜí= åáÅÜíëI= ~ÄÉê= ëáÉ= îÉêÇáÉåí= ÖÉÖÉåï®êíáÖ=
âÉáå= dÉäÇK= táê= ÄÉÑáåÇÉå= ìåë= áå= ÉáåÉê= ÑΩê= Éáå=
råíÉêåÉÜãÉå= ~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= páíì~íáçåI=
ÇÉåå= ïáê= ëáåÇ= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ê~åI= ìåë= åÉì= òì=
ÉêÑáåÇÉåW

táê=Ü~ÄÉå=îçêÉêëí=Éáåã~ä=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
ïÉáíÉê= òì=âä®êÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=ÉáåÉêëÉáíë=ìåëÉêÉ=
ÉáÖÉåÉ= sÉêÑ~ëëìåÖI= ÇáÉ= pí~íìíÉåI= ÇáÉ= ïáê=
~åé~ëëÉå= ïçääÉåI= ìã= ÇÉå= sÉêâÉÜê= ãáí= ìåëÉêÉå=
ÖÉëÅÜ®íòíÉå= ^âíáçå®êÉå= âçãÑçêí~ÄäÉê= ìåÇ=
ÉÑÑáòáÉåíÉê=òì=ÖÉëí~äíÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ÖáÄí=Éë=~ÄÉê=
~ìÅÜ= sÉêíê~ÖëÖêìåÇä~ÖÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ìåÇ=
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå= ~ÄòìëÅÜäáÉëëÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ãáí= ìåëÉêÉã= sÉêãáÉíÉêI= ìåëÉêÉã= jáíãáÉíÉê=
qçåÜ~ääÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉå=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖÉêåK

báåÉ= òÉåíê~äÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= aáêÉâíáçå= áëí= ÇáÉ=
_ÉÖäÉáíìåÖ= ÇÉë= _~ìëK= fã= pé~ååìåÖëÑÉäÇ=
òïáëÅÜÉå= aÉåâã~äëÅÜìíòI= ^êÅÜáíÉâíìê= ëçïáÉ=
hçëíÉåJ= ìåÇ= qÉêãáåÇêìÅâ= ëáåÇ= ïáê= ÇáÉàÉåáÖÉåI=
ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= ^åäáÉÖÉå= ÇÉë= òìâΩåÑíáÖÉå= _ÉíêáÉÄë=
ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ=îÉêíêÉíÉå=ãΩëëÉåK=tÉåå=ïáê=ÜáÉê=
åáÅÜí= ëÉÜê= ÖÉå~ì= ÜáåëÅÜ~ìÉåI= ÇêçÜÉå=
ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=báåëÅÜê®åâìåÖÉåI=ÇáÉ=áåë=ÇáÅâÉ=qìÅÜ=
ÖÉÜÉå= ìåÇ= åçÅÜ= g~ÜêÉ= çÇÉê= Ö~ê= g~ÜêòÉåíÉ=
å~ÅÜïáêâÉå=â∏ååÉåK

råë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= êÉÅÜí= ëí~êâ= ÇÉê=
òìâΩåÑíáÖÉ= råíÉêÜ~äí= ìåÇ= _ÉíêáÉÄ= îçå= dÉÄ®ìÇÉ=
ìåÇ= qÉÅÜåáâI= åÉìÇÉìíëÅÜ= c~Åáäáíó= j~å~ÖÉãÉåí=
ÖÉå~ååíK=^ìÅÜ=Äê~ìÅÜí=Éë=sçêÉåíëÅÜÉáÇÉI=ìã=ÇáÉ=
òìâΩåÑíáÖÉå= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^Ää®ìÑÉ= çéíáã~ä= òì=
ÖÉëí~äíÉåK= aáÉë= áëí= ÑΩê= ìåëÉêÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíJ
ìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= c~Åáäáíó= j~å~ÖÉãÉåí= áã= åÉìÉå=
hçåÖêÉëëÜ~ìë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ëçääK

a~ë= åÉìÉ= oÉëí~ìê~åí= áã= e~ìë= áëí= ÑΩê= ìåë= îçå=
Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= aáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ=
^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇáÉëÉë= içâ~äë= ÑÉëíòìäÉÖÉå= áëí= ÇáÉ=
âåáÑÑäáÖëíÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ= âêÉ~íáîëíÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= áã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= p~åáÉêìåÖI= Ç~= ïáê= áå= =
åÉìÉå= o®ìãÉå= ãáí= åÉìÉã= hçåòÉéí= ~êÄÉáíÉå= = =
ÄÉëçåÇÉêë====~

ïÉêÇÉåK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=~ìÅÜ=
~ìëÄÉÇìåÖÉåI=ÇáÉ= fååÉåÉáåêáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉë=_~ìJ
íÉáäë= áå= ìåëÉêÉ= e®åÇÉ= òì= åÉÜãÉå= ìåÇ= ï~êÉå=
~ìÅÜ=ÄÉêÉáíI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK

_Éá=táÉÇÉêÉê∏ÑÑåìåÖ=ãΩëëÉå=ïáê=Ç~ë=e~ìë=î∏ääáÖ=
åÉì= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâí= ÄêáåÖÉåK= råëÉêÉ=
mçëáíáçåáÉêìåÖI= ìåëÉê= ^ìÑíêáíí= ìåÇ= ìåëÉê=
j~êâÉíáåÖ= ãΩëëÉå= åáÅÜí= åìê= ~âíì~äáëáÉêíI=
ëçåÇÉêå= îçå= dêìåÇ= ~ìÑ= åÉì= ÖÉëí~äíÉí= ïÉêÇÉåK=
^ìÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉå= ^êÄÉáíÉå= ÇΩêÑÉå= ïáê= åáÅÜí= òì=
ä~åÖÉ= òìï~êíÉåI= Äê~ìÅÜí= Éë= ÇçÅÜ= áããÉê= ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ= wÉáíI= Äáë= ëáÅÜ= Éáå= åÉìÉë=
bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=Éí~ÄäáÉêíK

a~ëë= ïáê= áå= ÇáÉëÉê= ÂÄêçíäçëÉåÊ= wÉáí= ëé~êÉåI= ïç=
ïáê= â∏ååÉåI= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= îçå= ëÉäÄëíK= aáÉ=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=áå=ÉáåÉã=
âäÉáåÉå= ìåÇ= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå= o~ÜãÉå= áëí= åìê= Éáå=
^ìëÇêìÅâ=Ç~îçåK

táê=ïáÇãÉå=ìåë=åìå=òìåÉÜãÉåÇ=ÇÉê=^âèìáëáíáçå=
îçå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ìåÇ= ^åä®ëëÉåK= ^åÖÉëáÅÜíë=
ÇÉê=ãÉÜêëíìÑáÖÉå=_ÉïÉêÄìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉê=
ãÉÜêà®ÜêáÖÉå= sçêä~ìÑòÉáí= ÑΩê= áåíÉêå~íáçå~äÉ=
hçåÖêÉëëÉ=ãΩëëÉå=ïáê= ëÅÜçå=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáí= ëÉáåI=
~ìÑ= âçåâêÉíÉ= ^åÑê~ÖÉå= òì= êÉ~ÖáÉêÉåK= a~ë=
hçåÖêÉëëÜ~ìë= áëí= ΩÄÉêÇáÉë= ~å= ÇÉå= êÉäÉî~åíÉå=
áåíÉêå~íáçå~äÉå= jÉëëÉå= ÑΩê= hçåÖêÉëëíçìêáëãìë=
éê®ëÉåí= ìåÇ= òÉáÖí= Ççêí= cä~ÖÖÉK= pç= ëçêÖÉå= ïáê=
Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÄÉáã=kÉìëí~êí=ÇáÉ=_ΩÅÜÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=
ÖÉÑΩääí=ëáåÇK=

^ää= ÇáÉëÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉï®äíáÖÉå= ïáê= ãáí= ÉáåÉã=
jáåáJqÉ~ã= ~ìë= òïÉá= ^åÖÉëíÉääíÉå= ëçïáÉ= ÉáåÉã=
sÉêï~äíìåÖëê~íI= ÇÉëëÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= J= Ç~ë= ã~Ö=
îáÉääÉáÅÜí= Éêëí~ìåÉå= J= áå= ÇáÉëÉê= mÜ~ëÉ= Öê∏ëëÉê=
ÖÉïçêÇÉå= ëáåÇW= bë= ÖáÄí= âÉáåÉå= `çìê~åí= åçêã~ä=
ãÉÜêI=~ìÑ=ÇÉå=ã~å=ëáÅÜ=ÄÉòáÉÜÉå=â~ååI=ìåÇ=Ñ~ëí=
àÉÇÉê=båíëÅÜÉáÇ=ïáêâí=ïÉáí=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÜáåÉáåI=
~ìÅÜ=Ñáå~åòáÉääK=

^äë= sÉêï~äíìåÖëê~í= ìåÇ= aáêÉâíáçå= ìåíÉêåÉÜãÉå=
ïáê= ~ääÉëI= ìã= Ç~ë= åÉìÉ= e~ìë= çéíáã~ä= ~ìÑ= ÇáÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜëí=
îáÉäÉê= åÉìÉê= hìåÇÉå= ~ìëòìêáÅÜíÉåK= a~ëë= páÉI=
äáÉÄÉ= ^âíáçå®êáååÉå= ìåÇ= ^âíáçå®êÉI= ìåë= ~ìÑ=
ÇáÉëÉã= tÉÖ= ÄÉÖäÉáíÉå= ìåÇ= ìåíÉêëíΩíòÉåI= Ç~ÑΩê=
Ç~åâÉ=áÅÜ=fÜåÉåK
=ÄÉëçåÇÉêë====~

Jean-Marc Hensch
Präsident des Verwaltungsrates
2. März 2018
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=MP=

Das Schliessungsjahr

táÉ=ÖÉéä~åí=ïìêÇÉå=hçåÖêÉëëJ
Ü~ìë= ìåÇ= qçåÜ~ääÉ= wΩêáÅÜ= ãáí=
ÇÉå= ÄÉáÇÉå= oÉëí~ìê~åíë= jáííÉ=
gìäá=ÖÉëÅÜäçëëÉåI=ìã=ÇáÉ=p~åáÉJ
êìåÖë~êÄÉáíÉå= òì= ÄÉÖáååÉåK=
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ä~åÖÉ= ÑÉÜäÉåÇÉå= = = = = = = = =
mä~åìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí= âçååíÉå=
òï~êâ~ìã= ãÉÜê= Öê∏ëëÉêÉ= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ=

äÉíòíÉå= jçå~íÉ= ~âèìáêáÉêí= ïÉêÇÉåK= ^ÄÉê=
ÉêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÄäáÉÄÉå= ìåë= ÇáÉ= ä~åÖà®ÜêáÖÉå=
hìåÇÉå= Äáë= òìê= pÅÜäáÉëëìåÖ= Öê∏ëëíÉåíÉáäë= íêÉì=
ìåÇ= ÇáÉ= rãë®íòÉ= êÉÇìòáÉêíÉå= ëáÅÜ= ïÉåáÖÉê= ~äë=
Éêï~êíÉíK= pç= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå= ïáê= Äáë= òìê=
pÅÜäáÉëëìåÖ=jáííÉ= gìäá= ÉáåÉå=dÉë~ãíìãë~íò=îçå=
`ec=UINU= jáçKI= ÖÉÖÉåΩÄÉê=`ec=VIQU=jáçK= áå= ÇÉê=
sçêà~ÜêÉëéÉêáçÇÉI= ïçÄÉá= ÇáÉ= rãë~íòÇáÑÑÉêÉåò=
ã~ëëÖÉÄäáÅÜ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= tÉÖÑ~ääÉå= ÇÉê= rãë®íòÉ=
ÇÉê= ÄÉáÇÉå= k~ÅÜíÅäìÄë= ìåÇ= ÇÉë= _áëíêç= ~ã= pÉÉ=
ÜÉêêΩÜêíÉK= aÉê= rãë~íò= ÄÉá= ÇÉå= p~~äãáÉíÉå=
ÄÉíêìÖ= `ec= OINQ= jáçK= E`ec= OIPT= jáçK= áå= ÇÉê=
sçêà~ÜêÉëéÉêáçÇÉF= ìåÇ= áå= ÇÉê= sÉê~åëí~äíìåÖëJ
Ö~ëíêçåçãáÉ=`ec=PITN=jáçK=E`ec=PIST=jáçK=áå=ÇÉê=
sçêà~ÜêÉëéÉêáçÇÉFK= aáÉ= éÉêã~åÉåíÉ= hçëíÉåJ
âçåíêçääÉI= ÇáÉ= òìêΩÅâÖÉÜÉåÇÉå= mÉêëçå~äâçëíÉå=
ëçïáÉ= jáÉíêÉÇìâíáçåÉå= Ü~äÑÉå= ìåëI= íêçíò= iÉÉêJ
ëí~åÇ=~Ä=gìäáI=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=g~Üê=åçÅÜ=ÉáåÉå=
dÉïáåå=òì=ÉêòáÉäÉåK=

aáÉ= pÅÜäáÉëëìåÖ= ï~ê= OMNT= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= Ç~ë=
ÄÉÜÉêêëÅÜÉåÇÉ= qÜÉã~= áã= _ÉíêáÉÄK= aáÉ= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå= sçêÄÉêÉáíìåÖÉå= Ü~ííÉå= òìã= qÉáä=
ä®åÖÉêÉ= sçêä~ìÑòÉáíÉåI= ï®ÜêÉåÇ= Éë= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
Ö~äíI= ÇáÉ= nì~äáí®í= ìåëÉêÉê= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
~ìÑêÉÅÜíòìÉêÜ~äíÉåK= fããÉê= ïáÉÇÉê= ëéê~åÖÉå=
jáí~êÄÉáíÉåÇÉ= ~ÄI= ÇáÉ= îçêòÉáíáÖ= ÉáåÉ= åÉìÉ=
^êÄÉáíëëíÉääÉ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ííÉåI=ïçê~ìÑ=ïáê=ìåíÉê=
~åÇÉêÉã= ãáí= áåíÉêåÉå= oçÅÜ~ÇÉå= êÉ~ÖáÉêíÉåK=
§ÄÉê= ìåëÉêÉ= hçåí~âíÉ= áå= ÇÉê= _ê~åÅÜÉ= ìåÇ=
sÉêÄ®åÇÉå= ìåíÉêëíΩíòíÉå= ïáê= ìåëÉêÉ= jáí~êÄJ
ÉáíÉåÇÉå= ÄÉëíã∏ÖäáÅÜI= åÉìÉ= ^åëíÉääìåÖÉå= òì=
ÑáåÇÉåK= m~ê~ääÉä= Ö~äí= Éë= ÇáÉ= e~ìëê®ìãìåÖ= îçêJ
òìÄÉêÉáíÉåI= òì= ÇÉÑáåáÉêÉåI= ï~ë= ÉáåÖÉä~ÖÉêíI=
îÉêâ~ìÑí= çÇÉê= ÉåíëçêÖí=ïáêÇI= ëçïáÉ= ÉáåÉ= låäáåÉJ
~ìâíáçå= ìåÇ= ÇÉå= aáêÉâíîÉêâ~ìÑ= òì= éä~åÉåK= pç=
ë~ÜÉå= ïáê= ìåë= ãáí= îáÉäÉå= åÉìÉåI= Éáåã~äáÖÉå=
^ìÑÖ~ÄÉå=âçåÑêçåíáÉêíI=ï~ë=ÇÉê=_ÉäÉÖëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉå= äÉáíÉåÇÉå= jáí~êÄÉáíÉêå= îáÉä=
cäÉñáÄáäáí®í=ìåÇ=sÉêëí®åÇåáë=~ÄîÉêä~åÖíÉK=====~

^ìÅÜ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= _ÉíêáÉÄëãçå~íÉå= Äê~ÅÜíÉ=

Éáå= ÄìåíÉê= jáñ= ~å= Öê∏ëëÉêÉå= ìåÇ= âäÉáåÉêÉå=

sÉê~åëí~äíìåÖÉå= Ç~ë= e~ìë= åçÅÜã~äë= òìã=

_äΩÜÉåK= péÉòáÉää= Éêï®ÜåÉå= ã∏ÅÜíÉå= ïáê= ÜáÉê=

ìåíÉê= ~åÇÉêÉãW=a~ë=jÉÉíáåÖ=tcklp= ÇÉê=tçêäÇ=

cÉÇÉê~íáçå= çÑ= kÉìêçJlåÅçäçÖó= pçÅáÉíáÉëI= ÇÉê=

hçåÖêÉëë= ÇÉê= b^^`f= bìêçéÉ~å= ^Å~ÇÉãó= çÑ=

^ääÉêÖó= C= `äáåáÅ~ä= fããìåçäçÖóI= ÇáÉ= NMMJg~ÜêÉ=

cÉáÉê=ÇÉê=oçí~êó=cçìåÇ~íáçåI=ÇÉå=bbi^=bìêçéÉ~å=

bãéäçóãÉåí= i~ïóÉêë= `çåÖêÉëëI= ÇáÉ= NMMJg~ÜêÉ=

cÉáÉê= ÇÉê= psm= wΩêáÅÜ= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ=

cáäã~ìÑå~ÜãÉå= ÑΩê=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê= cáäã=Âmêáî~íÉ=

_~åâáåÖÊK=

få= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= oÉëí~ìê~åíë= _ê~ëëÉêáÉ= ìåÇ=

fåíÉêãÉòòç= ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå= ïáê= ÉáåÉå= rãë~íò=

îçå= `ec= NIOU= jáçKI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= `ec= NIQU= jáç= áå=

ÇÉê= sçêà~ÜêÉëéÉêáçÇÉ= EÇáÉëÉ= ãáí= ãÉÜê=

£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=wΩêáJcÉëíFK=cΩê=ìåëÉê=mêçàÉâíI=

Ç~ë= _áëíêç= ~ã= pÉÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= rãÄ~ìòÉáí= ~äë=

fåÑçJm~îáääçå= áã= g~ÜêÉëÄÉíêáÉÄ= òì= ÑΩÜêÉåI= ïìêÇÉ=

ìåë=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäíI=ïçãáí=ïáê=Éë=

OMNT=åáÅÜí=ãÉÜê=∏ÑÑåÉå=âçååíÉåK=

fã= k~ãÉå= ÇÉê= aáêÉâíáçå= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ÄÉá=

ìåëÉêÉå= sÉê~åëí~äíÉêåI= hìåÇÉå= ìåÇ= jáí~êÄJ

ÉáíÉåÇÉå= ÜÉêòäáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= sÉêíê~ìÉåI= ÇáÉ= ïÉêíJ

îçääÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= qêÉìÉ= Äáë= òìê=

pÅÜäáÉëëìåÖ=ÄÉÇ~åâÉåK=táê=ÉêÑêÉìÉå=ìåë=ÄÉêÉáíë=

îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê= sçêêÉëÉêî~íáçåÉå= îçå= ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉå= ìåÇ= åÉìÉå= hìåÇÉå= ÑΩê= Ç~ë= êÉåçîáÉêíÉ=

hçåÖêÉëëÜ~ìëK=aáÉëÉ=éçëáíáîÉå=oÉ~âíáçåÉå=ëéçêJ

åÉå=ìåë=òìë®íòäáÅÜ=~åI=ÇÉå=rãÄ~ì=ëçêÖÑ®äíáÖ=òì=

ÄÉÖäÉáíÉå= ìåÇ= ÇáÉ= táÉÇÉêÉê∏ÑÑåìåÖ= îçêòìÄÉJ

êÉáíÉåK=

Titus Meier
Direktor
2. März 2018



Bilanz per 31. Dezember 2017

`ec `ec

Aktiven ^åÜ~åÖ PNKNOKOMNT PNKNOKOMNS

cäΩëëáÖÉ=jáííÉä NM RTQ UPVKSV

cçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå OKN NS TMMK

§ÄêáÖÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=cçêÇÉêìåÖÉå PU SPSKNM

sçêê®íÉ MK

^âíáîÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖÉå NPQ UUQKNQ

qçí~ä=rãä~ìÑîÉêã∏ÖÉå NM TSR MRVKTU

qçí~ä=^åä~ÖÉîÉêã∏ÖÉå MK

qçí~ä=^âíáîÉå NM TSR MRVKTU

Passiven

cêÉãÇâ~éáí~ä

sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=~ìë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå MK

§ÄêáÖÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå OKO PR UTRKOT

hìêòÑêáëíáÖÉ=oΩÅâëíÉääìåÖ=_~ìêáëáâÉå URM MMMK

qçí~ä=âìêòÑêáëíáÖÉë=cêÉãÇâ~éáí~ä N NOV UUUKQU

^âíáÉåâ~éáí~ä R MMM MMMK

dÉëÉíòäáÅÜÉ=dÉïáååêÉëÉêîÉå

= ^ääÖÉãÉáåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=dÉïáååêÉëÉêîÉå SMO MMMK

cêÉáïáääáÖÉ=dÉïáååêÉëÉêîÉå

= _áä~åòÖÉïáåå

J=sçêíê~Ö P UPS UOUKPU

J=g~ÜêÉëÖÉïáåå OPS UQOKVO

báÖÉåÉ=^âíáÉå OKQ QM RMMK

qçí~ä=báÖÉåâ~éáí~ä V SPR NTNKPM

qçí~ä=m~ëëáîÉå NM TSR MRVKTU

=MQ=

NN MOV NUQKUM

TVS VMVKRR

NQ TMOKVM

NPV SNPKOR

SM NTNKSR

NO MQM RUOKNR

MK

NO MQM RUOKNR

RTU TOVKSR=

VQS PRUKQQ=

MK

O SQR URPKTT

R MMM MMMK

RUS VMMK

P RRN RNSKVS

PMM QNNKQO

QQ NMMK

V PVQ TOUKPU

NO MQM RUOKNR

m~ëëáîÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖÉå OQQ MNPKON N NOM TSRKSU

OKP



Erfolgsrechnung

=MR=

`ec `ec

^åÜ~åÖ PNKNOKOMNT PNKNOKOMNS

kÉííçÉêä∏ëÉ=~ìë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå OKR U MVQ UMMKUP

§ÄêáÖÉ=bêä∏ëÉ UT RMMK

rãë~íò~åíÉáäÉ=aêáííÉ R VQMKSM

qçí~ä=_ÉíêáÉÄëÉêíê~Ö U NTS PSMKOP

t~êÉå~ìÑï~åÇ N MRQ MUPK

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ Q NUS RQOKUT

§ÄêáÖÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=^ìÑï~åÇ N NPO MPVKSV

jáÉí~ìÑï~åÇ VUO MMMKSM

råíÉêÜ~äí=C=bêë~íò RUP PPPKPR

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=bêÖÉÄåáë OPU PSMKTO

cáå~åòÉêíê~Ö MK

^ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=bêíê~Ö VP QVPKPM

^ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=^ìÑï~åÇ

OKS

V MQNKSR

g~ÜêÉëÖÉïáåå=îçê=píÉìÉêå POO UNOKPT

aáêÉâíÉ=píÉìÉêå UR VSVKQR

g~ÜêÉëÖÉïáåå OPS UQOKVO

NQ VRQ OMRKPQ

NRM MMMK

TM SNMKUM

NR MPP RVQKRQ

O MPM SVMKVR

T UUP QTPKMP

O QSQ UTVKUR

N ONN TUOKTR

N MMM MMMK

QQO TSTKVS

SQPKVN=

P QVSKTR=

RN QVTKOM

PVR QNNKQO

VR MMMK

PMM QNNKQO



=MS=

1. Grundsätze

1.1 Allgemein
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=ïìêÇÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëêÉÅÜíÉë=

EPOK=qáíÉä=ÇÉë=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜíëF=ÉêëíÉääíK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=~åÖÉï~åÇíÉå=_ÉïÉêíìåÖëÖêìåÇë®íòÉI=ïÉäÅÜÉ=

åáÅÜí=îçã=dÉëÉíò=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ëáåÇI=ëáåÇ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=a~ÄÉá=áëí=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=

òìê=páÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=Ç~ìÉêåÇÉå=dÉÇÉáÜÉåë=ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=^ìÑä∏ëìåÖ=îçå=

ëíáääÉå=oÉëÉêîÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇK

1.2 Eigene Aktien
báÖÉåÉ=^âíáÉå=ïÉêÇÉå=áã=bêïÉêÄëòÉáíéìåâí=òì=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=~äë=jáåìëéçëíÉå=áã=báÖÉåâ~éáí~ä=Äáä~åJ

òáÉêíK=_Éá=ëé®íÉêÉê=táÉÇÉêîÉê®ìëëÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=dÉïáåå=çÇÉê=sÉêäìëí=ÇáêÉâí=ÇÉå=ÑêÉáïáääáÖÉå=dÉïáååêÉëÉêîÉå=

ÖìíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ÄòïK=ÄÉä~ëíÉíK

2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Anhang der Jahresrechnung

`ec PNKNOKOMNT PNKNOKOMNS

cçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå PN NMMK

KLK=aÉäâêÉÇÉêÉ NQ QMMK

NS TMMK

2.1 Forderungen aus Dienstleistungen

`ec PNKNOKOMNT PNKNOKOMNS

sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=aêáííÉå PR UTRKOT

sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=sçêëçêÖÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå MK

PR UTRKOT

2.2 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten

^åò~Üä=k~ãÉå~âíáÉå OMNT OMNS

_Éëí~åÇ=~ã=NKNK QV

h®ìÑÉ M

sÉêâ®ìÑÉ M

wìíÉáäìåÖ=~å=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ Q

_Éëí~åÇ=~ã=PNKNOK QR

2.4 Eigene Aktien

UPU VMVKRR

QO MMMK

TVS VMVKRR

VMO TRTKTQ

QP SMMKTM

VQS PRUKQQ

RU

M

M

V

QV

2.3 Rückstellung Baurisiken
oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ÑΩê=ìåîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉ=^ìÑï®åÇÉ=áå=ÇÉê=sçêÉê∏ÑÑåìåÖëéÜ~ëÉK



=MT=

2.5 Nettoerlöse aus Dienstleistungen

3.4 Beteiligungsrechte für Verwaltungsräte und Mitarbeitende

3. Weitere Angaben

3.1 Nettoauflösung stiller Reserven

`ec= PNKNOKOMNT PNKNOKOMNS

hΩÅÜÉ P NPS TPMKSM

hÉääÉê N URO ONTKSM

p~~äÖÉëÅÜ®Ñí P NMR UROKSP

báåíêáííÉ MK

U MVQ UMMKUP

^âíáÉå ^åò~Üä tÉêí=áå=`ec

wìÖÉíÉáäí=~å=sÉêï~äíìåÖëê®íÉ M MK

wìÖÉíÉáäí=~å=jáí~êÄÉáíÉåÇÉ Q P SMMK

qçí~ä Q P SMMK =

`ec PNKNOKOMNT PNKNOKOMNS

dÉë~ãíÄÉíê~Ö=ÇÉê=åÉííç=~ìÑÖÉä∏ëíÉå=ëíáääÉå=oÉëÉêîÉå MK MK

MK MK

2.6 Ausserordentlicher Ertrag
aÉê=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=bêíê~Ö=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=bêÑçäÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=e~ìëê®ìãìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜìëëJ

~ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=p~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖ=MNKMNKOMNR=J=MTKMUKOMNTK

3.3 Vollzeitstellen
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=sçääòÉáíëíÉääÉå=áã=g~ÜêÉëÇìêÅÜëÅÜåáíí=ä~Ö=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=ëçïáÉ=áã=sçêà~Üê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ORMK

3.5 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
bë=ëáåÇ=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_áä~åòëíáÅÜí~Ö=îçêÜ~åÇÉåK

R QVS SRSKPR

P SNO TTMKTM

R TSM PRUKUQ

UQ QNVKQR

NQ VRQ OMRKPQ

3.2 Fortführungsfähigkeit
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåÖêÉëëÜ~ìëÉë=wΩêáÅÜ=Ü~í=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hçåÖêÉëëÜ~ìë=wΩêáÅÜ=^d=
áÜêÉ= çéÉê~íáîÉ= q®íáÖâÉáí= ëÉáí= ^ìÖìëí= OMNT= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= ÉáåÖÉëíÉääíK= jáí= ÇÉê= kÉìÉê∏ÑÑåìåÖI= ïÉäÅÜÉ=
îçê~ìëJëáÅÜíäáÅÜ= áã= pçããÉê= OMOM= ÉêÑçäÖÉå= ïáêÇI= ëçää= ÇáÉëÉ= ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= cçêíÑΩÜJ
êìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉå= ÑäΩëëáÖÉå=jáííÉäå=ìåÇ=báÖÉåâ~éáí~ä=åáÅÜí=
ÖÉÑ®ÜêÇÉíK
=



Antrag über Gewinnverwendung 2017

aÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉ=_áä~åòÖÉïáåå=ÄÉíê®Öí= `ec

J=sçêíê~Ö= P UPS UOUKPU=
J=dÉïáåå=OMNT= OPS UQOKVO

= J =KLK=báÖÉåÉ=^âíáÉå= QM RMMK

wìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ= Q MPP NTNKPM

Vorschlag für Gewinnverwendung
aÉê=sÉêï~äíìåÖëê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=dÉåÉê~äîÉêë~ããäìåÖ=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉïáååîÉêïÉåÇìåÖW

J=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=aáîáÇÉåÇÉ=îçå=M=B=~ìÑ=ÇÉã=ÇáîáÇÉåÇÉåÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=h~éáí~ä
===îçå=`ec=Q VRR MMMK =ER MMM=k~ãÉå~âíáÉå=~ÄòΩÖäáÅÜ=QR=ÉáÖÉåÉ=^âíáÉåF=
J=aáîáÇÉåÇÉ=MB=~ìÑ=`ec=Q VRR MMMK MK
J=wìïÉáëìåÖ=~å=ÇáÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=oÉëÉêîÉ= NN URMK
J=sçêíê~Ö=~ìÑ=åÉìÉ=oÉÅÜåìåÖ= Q MON PONKPM

qçí~ä= Q MPP NTNKPM

råëÉêÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ü~í=Éáå=^âíáÉåâ~éáí~ä=îçå=`ec=R MMM MMMK =
ìåÇ=áåë=ÖÉ=ë~ãí=N NSM=^âíáçå®êÉ=Epí~åÇ=éÉê=båÇÉ=OMNTFW

UMU=^âíáçå®êÉ=ãáí========== N=^âíáÉ
PMS=^âíáçå®êÉ=ãáí====== O NM=^âíáÉå=
==PS ^âíáçå®êÉ=ãáí= ===NN RM=^âíáÉå
====S ^âíáçå®êÉ=ãáí========= =RN OMM=^âíáÉå
====Q ^âíáçå®êÉ=ãáí= ΩÄÉê=OMM=^âíáÉå

=MU=



J

Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision an die Generalversammlung 
der Betriebsgesellschaft Kongresshaus Zürich AG, Zürich

^äë= oÉîáëáçåëëíÉääÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= ÇáÉ= g~ÜêÉëJ
êÉÅÜåìåÖ=E_áä~åòI=bêÑçäÖëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=^åÜ~åÖF=
ÇÉê= _ÉíêáÉÄëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= hçåÖêÉëëÜ~ìë= wΩêáÅÜ=
^d= ÑΩê= Ç~ë= ~ã= PNK= aÉòÉãÄÉê= OMNT= ~ÄJ
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=dÉëÅÜ®Ñíëà~Üê=ÖÉéêΩÑíK

cΩê= ÇáÉ= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= áëí= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëê~í=
îÉê~åíïçêíäáÅÜI= ï®ÜêÉåÇ= ìåëÉêÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= Ç~êáå=
ÄÉëíÉÜíI= ÇáÉ= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= òì= éêΩÑÉåK= táê=
ÄÉëí®íáÖÉåI= Ç~ëë= ïáê= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáÅÜÉå= ^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= wìä~ëëìåÖ= ìåÇ= råJ
~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÉêÑΩääÉåK

råëÉêÉ= oÉîáëáçå= ÉêÑçäÖíÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= pÅÜïÉáòÉê=
pí~åÇ~êÇ=òìê=báåÖÉëÅÜê®åâíÉå=oÉîáëáçåK=a~å~ÅÜ=
áëí= ÇáÉëÉ= oÉîáëáçå= ëç= òì= éä~åÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜJ
òìÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=cÉÜä~ìëë~ÖÉå=áå=ÇÉê=
g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= Éêâ~ååí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ÉáåÖÉJ
ëÅÜê®åâíÉ= oÉîáëáçå= ìãÑ~ëëí= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= _ÉJ
Ñê~ÖìåÖÉå=ìåÇ=~å~äóíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå=
ëçïáÉ= ÇÉå= rãëí®åÇÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= aÉí~áäJ
éêΩÑìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉáã= ÖÉéêΩÑíÉå= råíÉêåÉÜãÉå=
ñññññ

KPMG AG

Michael Herzog Manuel Arnet
Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zürich, 2. März 2018

îçêÜ~åÇÉåÉå= råíÉêä~ÖÉåK= a~ÖÉÖÉå= ëáåÇ= mêΩJ
ÑìåÖÉå= ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= ^Ää®ìÑÉ= ìåÇ= ÇÉë=
áåíÉêåÉå= hçåíêçääëóëíÉãë= ëçïáÉ= _ÉÑê~ÖìåÖÉå=
ìåÇ= ïÉáíÉêÉ= mêΩÑìåÖëÜ~åÇäìåÖÉå= òìê= ^ìÑJ
ÇÉÅâìåÖ= ÇÉäáâíáëÅÜÉê= e~åÇäìåÖÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉê=
dÉëÉíòÉëîÉêëí∏ëëÉ= åáÅÜí= _Éëí~åÇíÉáä= ÇáÉëÉê=
oÉîáëáçåK

_Éá= ìåëÉêÉê= oÉîáëáçå= ëáåÇ= ïáê= åáÅÜí= ~ìÑ=
p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ= ÖÉëíçëëÉåI= ~ìë= ÇÉåÉå= ïáê=
ëÅÜäáÉëëÉå= ãΩëëíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=
ëçïáÉ= ÇÉê= ^åíê~Ö= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉë=
_áä~åòÖÉïáååë= åáÅÜí= dÉëÉíò= ìåÇ= pí~íìíÉå= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåK

=MV=



Verwaltungsrat
gÉ~åJj~êÅ=eÉåëÅÜI=mê®ëáÇÉåí
_É~í=páÖÖI=sáòÉéê®ëáÇÉåí
aêK=a~îáÇ=_çëëÜ~êí
qÜçã~ë=jÉíòÖÉê
kçêÄÉêí=jΩääÉê
E^ãíëÇ~ìÉê=OMNR OMNUX=pí~åÇ=PNKNOKOMNTF

pÉâêÉí~êá~í=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëê~íÉëW
`çêáååÉ=oìÅÜ

Revisionsstelle
hmjd=^d

Direktion
qáíìë=jÉáÉêI=aáêÉâíçê
`ä~ìÇáç=h~ìäI=píîK=aáêÉâíçê

Leitende Mitarbeitende (bis 31.7.2017)
káÅçäÉ=_~ÅÜã~åå= fåíÉêãÉòòç
a~åáÉä~=_êΩëíäÉ= mÉêëçå~äÄΩêç
oçÖÉê=cáëÅÜ= qÉÅÜåáëÅÜÉê=aáÉåëí=
`ä~ìÇáç=h~ìä= sÉêâ~ìÑ
rêë=hÉääÉê= hΩÅÜÉ
oÉå¨=jÉáÉê= báåâ~ìÑ
mÉíê~=jÉóÉê= cáå~åòïÉëÉå
m~ìä=oçìë= _ê~ëëÉêáÉ
eÉáåò=pÅÜÉåâ= _~åâÉííÉ
^åÖÉäáÅ~=pÅÜΩíò= eçìëÉâÉÉéáåÖ

Organe der Gesellschaft

=NN=



_ÉíêáÉÄëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=hçåÖêÉëëÜ~ìë=wΩêáÅÜ=^dI=dçííÜ~êÇëíê~ëëÉ=RI=mçëíÑ~ÅÜ=NVNSI=`eJUMOT=wΩêáÅÜ

qÉäÉÑçå=HQN=EMFQQ=OMS=PS=PSI=áåÑç]âçåÖêÉëëÜ~ìëKÅÜI=ïïïKâçåÖêÉëëÜ~ìëKÅÜ=


